 南通市第二人民医院
财务运营管理系统项目需求

财务运营管理系统通过全面预算管理系统、全成本核算系统等的应用，在医院信息管理系统的基础上，充分整合医院资源，提高信息系统建设和使用效能，挖掘数据价值，实现医院业务流程可跟踪、可监察。提供智能、便捷的临床决策支持和运营支持，规范医院经济运行，提高资金和资源利用效率，提升医院运营管理效率。
1、全面预算管理系统
全面预算管理系统紧密围绕医院战略目标，将所有的收支全部纳入预算管理，帮助医院进行全面、科学、精细、灵活的预算管理。实现对预算的编制、执行、调整、分析等环节的全面管理和控制，为医院落实全面预算下的实时控制、目标管理提供可靠保障。
全面预算管理以事业计划为预算的测算依据，全员参与收入、费用的预算编报，资产设备的购置、维护经费用的使用，以业务驱动预算的制订。同时预算的执行受到预算的刚性约束，预算调整的流程纳入规范化管理。预算考核指标反馈预算目标达成的情况，形成医院预算管理的闭环。
2、全成本核算系统
医院全成本核算系统以管理需求为导向，以科室成本为起点，充分利用医院现有信息资源，提升医院内部管理水平和运营效率，优化资源配置，发挥成本核算在医疗服务定价、成本控制和绩效评价中的作用，通过对医院各核算单元成本构成，全面核算医院的科室全成本，分析找到成本控制点，提高全员成本控制意识，提升医院的社会效益和经济效益，为医院的绩效考核、投资决策、预算控制提供全方位核算信息数据，推进医院高质量发展 。
3、财务报销审批系统
在医院信息管理系统的基础上，构建起集系统化、电子化、人文化为一体的财务报销审批系统。通过业务、资金、信息的整合，明确、适度的分权、授权等，实现医院资金使用的合理性、审批流程的规范性，强化约束管理，提升管理水平，实现医院基础管理流程的全面规范，提高财务工作效率，促进医院持续健康发展。 
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